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【课程目标】

本系列课程目的通过使学员充分了解和掌握精益生产理念和管理方法，并且学习如何在实际工作中有效应用，实现提升现场管理能力，以精益的思想思考问题，以精益的方法论、多角度的发现和解决现场问题，同时有效的配合上级管理者在公司内的变革，为公司形成自下而上的持续改善的企业文化奠定基础。帮助企业实现精益生产奠定一个坚实的基础。

【课程形式】

讲授---启发式、交互式教学、小组讨论、案例分析、运作模拟、角色扮演、练习、自我评估测验；
【培训对象】

生产现场管理的生产经理、车间主任、现场主管、以及工程师人员等。

【课程收益】

掌握基础精益生产的理念和管理方法

掌握宏观、微观看待问题的方法

掌握浪费分析及其改善方法

掌握应用改善工具提高效率

掌握现场精益管理的方法和技巧
【培训大纲-3D】

	时 间
	培训内容
	备 注

	精益基础

2．效率改善


	1.1：[精益基础概论-1]

精益的由来和精益改变了世界

丰田和三星案例
增值和非增值

浪费的定义和形式：7大浪费

1.2：[精益基础]

浪费发生的根因－“三不”

现场识别浪费：“3现”“5Why”“5S”

浪费改善 的思考 ：6 Less
2.1价值流分析：

宏观精益－价值流图

订单收到到交付的“3个流1个线”分析

管理参数：MCT、L/T、C/T 

    － PCE、WIP、Batch等

价值流改善：
－ 连续流/”看板拉动”/均衡化等

 2.2产能效率：

Tact Time、Pitch Time、Neck Time 
Loss与责任分析
设备效率OEE 分析
2.3现场管理：

用“数据说话”的管理

标准作业管理[作业前、中、后]
建立“以生产为中心”的快速反应的现场管理机制
总结\回顾\答疑
	[浅显案例分享]
[Video，互动讨论]
[实践模拟]

[实际案例分享]

[学员互动参与]

[实际案例分享]

	3.实施改善


	3.1生产布局&平衡

流动生产：
- 连续流生产特点

- 流动制造需要具备的条件

- 流动制造实施方法
单元生产方式CELL
- 丰田生产方式中Cell生产

- Cell单元生产的特点

- 单元生产的利与弊

- 单元生产实施的条件
“看板”拉动 
- 丰田生产方式中看板拉动生产

- 看板拉动带来JIT[及时化生产]

- 推动和拉动的特点

- 拉动生产需要具备的条件

产线布局和平衡
- 产量分析[P-Q分析]确定生产方式

- 产线平衡的概念

- 平衡率的计算

- 产线平衡表的制作

3.2作业分析[IE]：

节拍时间动作分析：C/T；S/T；T/T；P/T
动作[增值、附随，浪费]
动作经济原则

IE改善的四原则
3.3快速换模

“ZERO”切换的意义

快速切换的基本方向
快速换模 5Step－“Zero”准备交替原则

快速切换改善的常规
快速换模适用管理Sheet
现场换模作业的作业步骤标准化
	[浅显案例分享]
[实践模拟]

[实际案例分享]

[学员互动参与]



	时 间
	培训内容
	备注

	4.质量管理

5. 精益实施
	4.1质量成本[Q-Cost]：
F-Cost失败成本的分析与对策，再发防止改善的责任

A-Cost 检查成本的管控，岗位分配与检查方法的确认
P-Cost 预防成本的投入，人才培养与工具的改善运用
4.2 质量改善工具[ 6Sigma]：

SPC 过程质量统计分析
MSA 测量系统分析
FMEA 潜在失效模式分析
6 Sigma 质量改善案例分享
4.3现场质量管理：

现场标准作业执行率管理
- 定着率x 完善率 x 遵守率

现场品质小组活动QCC 案例
FP 防呆防错 改善

5.1 精益项目管理：

精益诊断：Y:指标 [KPI] & X:执行力(得分)
精益项目管理流程
精益项目评审(表)
5.2 精益实施的保障：

推进组织架构 & 职能
精益实施的“动力“ - 绩效链接
精益“种子” 人才培养机制

	[VIDEO：TPS分享]

[浅显举例互动讨论]

[实际案例分享]

[学员互动参与]

[浅显案例分享]




四、授课专家      Jake Liu

精益运营专家、六西格玛黑带大师（三星） 
原韩国三星电机公司制造部与经营革新部长 
三星中国区SMET与LEAN 讲师
北大光华管理学院MBA
拥有18年以上的生产实践，超过10年的精益推进管理经验。擅长精益文化变革的策划与推动，包括精益体系、文化氛围、培训及现场辅导等。 
曾为SAMSUNG公司完成近30件大型辅导和培训：实施TPM活动，2000年获得韩国[包括海外工厂] TPM世界大奖；2002年实施精益改善，获得韩国三星电机年度经营革新大奖；2003年，带领电机旗下工厂全面实行单元化生产，获得三星集团大奖；2004年-2006年导入综合课题集中化推行“奇才House”完成30件新产品开发改善或VE改善，总财务收益超过10亿人民币。为比亚迪提供精益生产培训及工作坊实施工作，工作坊收益明显：换模时间下降70%，PPH提升81%，WIP降低68%，财务收益逾8000多万；某国内大型家电企业效率提升项目，通过课题改善提升总装效率48%；担任某国内大型汽车发动机分公司项目经理，通过总装效率改善，机械加工工艺改善，物流改善等，1年创造财务效益2000万。
服务过的客户包括：三星、联想、美的、格力、步步高、海尔、比亚迪汽车产业群与IT产业群、格兰仕、富士康、Wyeth、Starlite、大连机床集团、蓝帆塑胶、中国重汽集团、华宏Luxottica眼镜、中化国际、新溢眼镜、HALLMARK、伊索莱特，深圳开发科技等。

【培训时间】 7月16日 09:30-12:00,13:30-17:00
             7月17日 09:30-12:00,13:30-17:00
             7月18日09:30-12:00,13:30-17:00
 【培训地点】深圳市福田区上步中路1007号华霆酒店

             7月16日——3楼会议室

             7月17-18日——6楼会议室

   
【培训费用】本次培训课程采用学员众筹的方式收费，费用的多少取决于总报名人数的多少！众筹时间由今日起至7月8日截止！培训费用的多少，将在截止后1个工作日通知到已报名的企业！
	报名人数达到
	培训费用（3天）

	20人
	2200元/人

	25人
	2000元/人

	30人
	1800元/人

	40人
	1500元/人

	  （费用包括培训费、资料费、午餐费、茶水费）


【咨询窗口】刘老师/章老师：0755—83699382 0755-83699014 
【参与方式】请下载并填写报名回执邮电至：liutt@hi-tech.org.cn或传真至：0755—83671211。
【温馨提示】 报名后请致电培训部热线83699382与培训部确认，谢谢大家配合！
        2015年精益生产系列之


《精益生产实操—如何有效提升生产效率和品质并消除浪费》 
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