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预算编制前的相关准备工作1

Chapter  one

什么是预算？正式的预算制度将
如何帮助企业摆脱财务困境？你
编制预算吗？为什么？

什么是企业预算：是量化的经营
目标，是用数量、金额表述的经
营计划。

什么是预算管理？预算管理是实
现预算目标的管理活 动，它包
括：预算制定、预算实施和实施
预算过程中的预算控制多方面的
内容。
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战略计划

长期目标

短期目标

预算

短期计划

反馈

监控

实际活动

比较 实 际与计
划 结果

调查

纠正措施

计划 控制

预算管理步骤和过程

预算制定 预算实施 预算控制

实际 — 目标 = 差异

分析

反馈控制措施

目标管理过程示意图
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预算管理的作用
● 明确目标
● 控制日常活动
● 考核业绩
● 协调部门关系

预算委员会
●是企业编制预算不可缺少的组织机构
●委员会组织成员:总经理、总监、部门

经理、总会计师等

预算委员会

提
出
目
标

制
订
草
案

批
准
实
施

职 能 部 门

自上而下、自下而上、再自上而下

预算编制程序图
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预算编制程序

10月上旬，预算委员会确定目标利润及初步要求

下 发 会 议 通 知

10月中旬召开预算准备会

12月初，财务部门制订本企业（公司）预算草案

12月中旬，草案报预算委员会审批

次年1月1日正式实施

通知
兹定于2018年10月11日上午9：00，在办公楼主楼三层小

会议室召开2019年预算准备会（第一次会议），讨论确定2019
年经营目标。请下列部门负责人及相关人员届时参加，全部列
席，不许请假并带本部门准备的相关文件与资料。

参加人员有：总经理、副总经理、财务总监、生产总监、
设备部门负责人、采购部门负责人、库管部门负责人、人事部
门负责人、科技部门负责人。

以上部门负责人、信息提供人或分析人, 均携相关资料到
会。请接到通知后在回执上签字。

董事长
2018年10月7

通知回执
会议通知已收到，我能（不能）准时参加，谢谢。

部门负责人签名 年 月 日
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各部门准备资料
● 财务部门
1、当年财务分析：
A、内部；
B、外部：
C、各部门指标完成情况，周期对比；部门费用。
2、当年主要财务报表；；
3、对固定资产使用、折旧情况分析；
4、应收账款情况；
5、融资能力分析、预测；
6、下年目标利润草案。

●营销部门
1、当年营业状况；销售、市场反馈信息；
2、下年市场分析预测，以及目标销售收入规划；
3、到目前为止，已签订、批签订，须下年供货的所有销

售合同汇总情况；
4、本年各种销售费用的使用情况；
5、下年促销活动、广告宣传的规划及预计的费用支出情

况
6、下年销售利润率。

1、本年度生产情况，包括生产能力利用情况。
2、本企业质量状况；3、库存情况；
4、对设备、生产能力的评估；
5、对产品合格率的控制；
6、对成本率的控制、分析；

● 生产部门
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● 技术部门
1、新产品开发情况；
2、技措合技改完成情况；
3、新增的设备；
4、技术发展规划的目标；
5、根据生产、市场情况制定开发规划；
6、本年项目计划和概算；
7、项目要求及人力资源需求情况；
8、本年质量检查结果及质量分析。
● 设备动力
1、本年度设备维修、保养情况；
2、设备更新；
3、与同行业、同水平比、与先进水平比；
4、下年度维修、保养、更新规划及费用预算。

●人事部门
1、各部门人员需求情况；
2、各岗位人员素质情况；
3、本年培训情况及下年培训计划；
4、总的人力成本状况；
5、同行业对比。

●采购部门
原辅料市场情况分析、预测
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预算准备会上向各部门下达任务

●营销部门：
确定预算年度各类产品的价格和销量；（总销量和平

均单价、经营目标已确定）
销售费用预算。

●生产部门：
重新核对每年产品的单位变动成本；
实现最大生产力的规划以及为实现最大生产力所必须

的投入；
即确定：生产多少产品，这些产品须多少人、多少原

材料。

●采购部门

如何降低采购价格和采购质量的方案；

如何降价采购成本的措施。
●设备部门

设备、维修预算；

设备采购方案。（买什么、多少）
●财务部门

确定原材料价格信息表；

接到各部门资料后，编制年度预算。
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■ 营业预算
● 销售预算 ● 制造费用预算
● 生产预算 ● 成本预算
● 采购预算 ● 期末存货预算
● 直接人工预算 ● 销售、管理费用预算

■ 财务预算

● 预计资产负债表
● 预计损益表
● 预计现金预算
● 预计资本支出预算

目标利润规划

● 项目投资预算给本年度的目标利润

● 历年及本年度实际经营状况

● 对预算年度的市场分析

● 量本利分析

目标利润=销量×（单价－单位变动本）

－固定成本
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全面预算编制结构和系统流程

销售预算

期末存货预算 生产预算

直接材料预算 制造费用预算直接人工预算

产品成本预算

现金预算

预计损益表 预计资产负债表 预计财务状况变动表

长期销售预测

销售、管理费用预算

资本预算

编制年度财务预算的数据源
● 市场营销数据的准备。
● 如何制作反映结算规律的货款回收数据和货款支付
数据。
● 收付实现制数据是确认收入和编制销售预算的依据。
● 编制业务预算要考虑存货控制要求。
● 编制预计资产负债表和预计损益表需用哪些数据？
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目录

1

Chapter  TWO
高新技术企业在全面预算编
制中存在的问题与对策

• （一）全面预算编制方法不合理

• 高新技术企业在技术创新与产品研
发方面具有绝对优势，但不能表示在所
有方面都是领先的。当前很多高新企业
在全面预算编制方面存在不合理的地方，
还存在延续传统的预算编制方法。在编
制全面预算的过程中，只安排给财务部
门去做简单的预算，既没有调动各个业
务部门的参与，也没有听取其他各部门
的意见。预算编制方法的不合理导致预
算管理无法有效落实。 ，完全背离了
全面预算覆盖全面、全员参与的本质。

                                                    
                                                                             深圳市高新技术产业协会 

 

11



（二）对研发费用的预算管理缺失
• 高新技术企业的核心业务在于产品的研发，而研

发需要高昂的研发费用。企业在研发费用的管理还存
在一些问题。第一，重成果轻预算。带来盈利，而很
少考虑研发所需要的费用是否合理，企业能否承担研
发所高新技术企业在研发项目立项方面表现的很积极，
但是对研发需要的费用还没有提高到引起企业足够重
视的程度上来。认为只要能够研发出好的产品就是成
功，就能为企业需的费用。研发费用得不到保障和制
约，很难保障研发产品成功。第二，缺少研发经费管
理方案。由于研发产品的周期以及所需要经费具有衡
量，最终造成经费的预算与实际的经费存在较大的差
异。

（三）现金流量预算管理困难
• 第一，现金流量具有较大的不确定性。当前，科技更新日

新月异，产品更新快，企业投入的研究、开发资源具有较
强的波动性，很难对现金流量进行准确的预测。

• 第二，高新技术企业或多或少存在融资困难的问题。由于
高新技术企业投入高、风险性大的特点，尽管有相关政策
的大力扶持，但是融资困难的情况依然存在。

• 第三，现金流量具有非均匀性流动的特点。由于高新技术
企业产品具有更新换代快的特点，所以产品的生命周期比
较短，在产品的创建期、成长期、成熟期、衰退期需要的
现金流量投入有着较大的不同，在创建期和衰退期企业需
要筹集资金，满足研发和市场拓展的需要，而在成长期和
成熟期，企业的经营活动现金流却比较充沛。由于各生命
周期的现金流量的结构和金额不同，从而很难精准的对现
金流量进行预算。
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（四）全面预算与战略结合不够
• 在全面预算管理中，没有以战略为导

向，仅把预算作为控制的一种举措，这不
仅降低了全面预算的高度，而且难以发挥
全面预算的动力系统。没有与战略结合的
全面预算，很难起到实质性的管理作用。

（五）全面预算难以发挥“指挥棒”作用
• 真正的全面预算能够在企业中发挥强

大的“指挥棒”作用，能有效引导员工积
极性，优化资源配置。但在实践中，高新
技术通信企业上下对全面预算意识淡泊，
不了解如何有效利用全面预算进行合理调
节，使得全面预算管理更多时候仅作为一
种为了做而做的任务。尤其是对重要资源
配置到研发等事关企业战略性投入缺乏有
效指引。

（六）全面预算仅作数字预测
• 认为全面预算仅仅是数字预测，

数字游戏，是财务部的事，与其他
部门无关。难以从高度上认识到全
面预算的作用，局限于数字管控。

（七）全面预算缺乏过程管控
• 有了预算后，但缺乏预算的过

程执行管控和分析，也是高新技术
通信施工企业在预算执行中的“痛
点”。认为做了预算编制，预算就
完成了；即便觉得需要过程管控，
但缺乏如何有效管控的方式。
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• 对策
• （一）全面预算管理与企业的

战略结合，形成以战略为导向
预算管理体系。

• （二）全面预算管理与考核、
资源配置相结合，形成三位一
体的预算考核资源配置体系。

• （三）全面预算管理与业务相
结合，形成以业务为基础的个
性化预算管理体系

• （四）全面预算管理与管理会
计相结合，形成预算过程管控
中的预算分析体系。

授课
内容
CONTENTS

预算编制实际操作工作３

Chapter THREE
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ABC公司销售算预（单位：元）
2015年

１季度 ２季度 ３季度 ４季度 年

预计销售量 5000         15000            20000            10000                50000
预计单价 × ¥ 20 × ¥ 20 × ¥ 20 × ¥ 20 × ¥ 20
预计销售额 ¥100000 ¥300000 ¥400000 ¥200000 ¥1000000

预计现金收入表（单位：元）

2014年12月31日
应收账款 40000  40000
一季度销售额 70000  30000 100000
二季度销售额 210000      90000                              300000
三季度销售额 280000       120000          400000
四季度销售额 140000  140000
现金收入合计 110000    240000     370000       260000          980000

注：每季度销售额 中70%在当季收到现金，其余30%在下季度收回

表1

表2  ABC公司生产预算
2015年

一季度 二季度 三季度 四季度 全年

预计销售量(

+:期末产成品存货量

产成品需要量合计 8000      19000     22000     12000    52000

-:期初产成品存货量 - 1500 - 3000 - 4000 - 2000 - 1500

生产量（件） 6500      1600      18000      10000    50500

说明:  期末产成品存货量按下季销售量的20%储备,年初期末产成品存货量
为1500件，销货成本=期初产成品存货成本 + 本期生产成本 - 期末产成品存货成
本
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一季度 二季度 三季度 四季度 全 年
生产量 6500           16000        18000        10000           50500
直接材料单耗（公斤） × 4 × 4 × 4 × 4 × 4
总耗用量（公斤） 26000           64000         72000         40000        202000
加：期末直接材料存货（公斤） 6400 7200 4000 5500 5500
总需用量（公斤） 32400          71200         76000         45500        207500
减：期初直接材料存货（公斤 ） - 5000 - 6400 - 7200 - 4000 - 5000
直接材料采购量（公斤） 27400           64800         68800 41500 202500
直接材料单价（元） × 0.5 × 0.5 × 0.5 × 0.5 × 0.5
直接材料采购金额（元） ¥ 13700      ¥ 32400      ¥ 34400      ¥ 20750     ¥ 101250

说明:   期末直接材料存货按下季生产量的40%储备, 期初直接材料存货量为5000公
斤, 直接材料单耗为4元, 直接材料单价为0.5元.

ABC公司直接材料预算
2015年 表2

2014年12月31日
应付账款 9500  9500

一季度购料额 8220           5480 13700

二季度购料额 19440          12960                                            32400

三季度购料额 20640           13760                      34400

四季度购料额 12450                     12450

合计现金支出 ¥17720 ¥24920   ¥33600 ¥26210 ¥102450

注：材料款当季度付６０％，下季度付４０％。

（表3附表） 预计现金支出表
（单位：元）
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ABC公司直接人工预算
2015年

一季度 二季度 三季度 四季度 全年
生产量（表2） 6500 16000 18000 10000 50500

单位产品直接人工工时（小时） × 0.8 × 0.8 × 0.8 × 0.8 × 0.8

直接人工工时合计（小时） 5200  12800              14400       8000          40400

单位工资 × ¥ 5 × ¥ 5 × ¥ 5 × ¥ 5 × ¥ 5

直接人工耗费总额 ¥ 26000 ¥ 64000 ¥ 72000 ¥ 10000 ¥202000

表4

说明: 每生产一件产品需要0.8小时 , 每小时工资率为5元.

成本项目 金额费用 分配率计算

变
动
制
造
费
用

固
定
制
造
费
用

间接人工费用 20800                          变动费用分配率
间接材料费用 30000                          =变动制造费用合计/标准总工时
维 护 费 13000                          =80800/40400
水 电 费 17000                         2元/小时

合 计 80800

折 旧 费 25000 固定费用分配率
维 护 费 21000                           =固定制造费用合计/标准总工时
管 理 费 15000                           =101000/40400
保 险 费 40000                           =2.5元/小时

合 计 101000

ABC公制造费用预算

一季度 二季度 三季度 四季度 全 年
预计直接人工工时（小时） 5200       12800        14400           8000            10400 
变动制造费用分配率（元/小时） 2               2                2                2                     2
预计变动制造费用（元） 10400        25600        28800         16000            80800
预计固定制造费用（元） 16500        34000        34000         16500          101000
预计制造费用（元） 26900        59600        62800         32500          181800
减： 折旧（元） 6250          6250          6250           6250           25000
现金支出的制造费用（元） 20650        53350        56550         26250          156800

表5

表4

表4
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ABC公司直接成本预算

单位成本 生产成本 期末存货成本 销售成本
项 目 （元） （元） （元）

单价（元）单耗量（元）成本（元） （50500件） （2000件） （5050件）

直接材料（表3） 0.5               4                   2                  101000                4000               100000

直接人工（表4） 5                     0.8                4             202000                 8000             2000000

变动制造费用（表5） 2                     0.8                1.6                 80800                3200                80000

固定制造费用（表5） 2.5                  0.8                2                  101000                4000               100000

合 计 9.6               484800               19200              480000

表6

ABC公司销售及管理费用预算

一季度 二季度 三季度 四季度 全 年

预计销售量（表1） 5000       15000       20000      10000          50000
单位变动销管费用耗用额（元） × 1.5 × 1.5 × 1.5 × 1.5 × 1.5
预计变动销管费用耗用额（元 )       7500 22500 30000 15000   75000
固定销管费用：
广告费 25000      25000       45000        2500         120000
管理人员工资 32000      32000       32000      32000         128000
保险费 20000           --- 10000           --- 30000
财产税 +   --- +   --- +    --- + 12000 +12000
固定销管费用合计（元） 77000 57000 87000 69000 290000
预计销管费用合计（元） 84500 79500 117000 84000 365000

表7
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ABC公司资本预算

项 目 一季度 二季度 三季度 四季度 全年

购置生产设备 20000        10000        10000       10000       50000

支付股利 10000                          10000                        20000

合计 30000        10000        20000        10000     70000

表8

财务预算

现金预算的编制
● 年度预算控制要以现金预算控制为重点。
● 现金预算的控制功能。
● 现金预算规定了现金流入量、现金流出量的途径、方

式和期限要求。
● 编制现金预算要考虑企业的还贷、融资和投资。现金

预算的编制过程。
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现金预算

期初现金余额

＋ 现金收入

可共使用的现金

－ 现金支付

－ 最低现金余额

现金溢余或短缺

＋借款，或－还款

＋最低现金余额

期末现金余额

ABC公司现金预算

一季度 二季度 三季度 四季度 全 年
期初现金余额 31000  30130 31360 31460 31000
加：销售现金收入（表1 ） +   110000 +   240000 +    370000 +   260000 +   980000
现金收入合计 ¥ 141000 ¥ 270130 ¥ 401360 ¥ 291460 ¥ 1011000
直接材料（表3） 17720               24920             33600            26210                  102450
直接人工（表4） 26000               64000             72000            40000                  202000
制造费用（表5） 20650               53350             56550            26250                  156800
销售费用（表7） 84500               79500           117000            84000                  365000
所得税 17000               17000             17000            17000                    68000
购置生产设备（表8） 20000               10000             10000            10000                    50000
发放股利（表8） +    10000 +         ---- +    10000 +         ---- +    20000
现金支出合计 ¥ 195870 ¥ 248770 ¥ 316150 ¥ 203460 ¥ 964250
现金多余（不足）） ¥（54870） ¥ 21360 ¥   85210 ¥  88000 ¥  46750
资金融通
借款 85000               10000                                                                 95000
还款 ---- ---- （50000） （45000） （ 95000）
偿付利息 +      ---- +       ---- + （3750 ） + （4250） + （8000）
合 计 ¥ 85000 ¥ 10000 ¥（53750 ） ¥（49250） ¥（8000）
期末现金余额 ¥ 30130 ¥ 31360 ¥ 31460 ¥ 38750 ¥ 38750

说明：1、借款应为1000元地整数倍，假定所有借款发生在期初还款发生在期末。 2、借款年利率为10%. 3、ABC
公司最低现金余额为30000元，因此一季度借款应为:54870+30000=84870元 由于借款为1000 元的整数倍，故取整
为85000元。 4、偿付的利息就当期偿还的本金部分计算。因此本例中：第三季度偿付利息：50000元
*10%*4/3=3750元。四季度偿付利息为:35000*10%+10000*10%*3/4=1250 元，5、所得税支出额根据对计划期的销售
情况及利润情况估计得出。

表9
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ABC公司预计损益表预算
2015年

单位：元

销售收入（表1） 1000000
减：销货成本（表6)                                                      - 480000
毛利 ¥520000
减：销售及管理费用（表7） 365000

利息费用（表9） - 8000
利润总额 ¥147000
所得税（表9） - 68000
净利润 ¥ 79000

表10

ABC公司预计资产负债表预算
2015年12月31日

资 产 负债与所有者权益
项 目 期初余额 期末余额 项 目 期初余额 期末余额
流动资产 流动负债
现金（表9） 31000        38750         应付账款（表3） 9500                         8300
应收账款（表1） 10000        60000         流动负债总额 9500                         8300
直接材料（表3） 2500          2750         长期负债
产成品（表9） + 144000 +   19200 长期借款 100000                     100000
流动资产总额 ¥ 879000      ¥120700         长期负债总额 100000                     100000

负债总额 109500                     108300
固定资产 所有者权益
土地 80000        80000         普通股股本 100000                     100000
房屋及设备（表8） 150000      200000         未分配利润（表10） 44400                     103400
减：累计折旧（表5）（64000）（89000）所有者权益总额 144000                     203400
固定资产总额 166000      191000.
资产总额 253900      311700 负债与所有者权益 253900                     311700

说明：1、期末应收账款=四季度销售额*30%=200000*30%      =60000元
2、期初产成品成本=期初产成品数量*单位成本 =1500*9.6   =144000
3、期末应付账款=四季度材料采购金额*40%=20750*40%    =8300元
4、土地、长期负债、普通股股本三项未发生变动
5、期末未分配利润=期初未分配利润+本期净利润-本期发放股利

=44400+79000-20000=103400

表11
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滚动预算
就是根据上一期的预算指标完成情况，

调整和具体编制下一期预算，并将预算期连
续滚动向前推移编制的方法：可采用长计划，
短安排的方式进行，即在编制预算时，可先
按年度分季，并将其中第一季度按月划分，
编制各月的详细预算。其他三个季度的预算
可以粗一些，只列各季总数，到第一季度结
束前，再将第二季度的预算按月细分，第三、
四季度及下年度第一季度只列各季总数，依
此类推，使预算不断地滚动下去。
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加强合作，密切联系

谢谢！

培训结束、谢谢大家！
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